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REDISENO DE LA BODEGA PRINCIPAL DE UN BANCO DE

ALIMENTOS

OPORTUNIDAD

El banco de alimentos necesita redisenar su bodega
principal porgue sus condiciones operacionales tipicas
no satisfacen |os reguerimientos de su oferta y
demanda.

OBJETIVO GENERAL

ALCANCE Proceso de picking en productos secos.

Redisenar |la bodega principal de un banco de
alimentos para la potenciacion de la eficiencia en sus
operaciones Internas, considerando restricciones de
Infraestructura, recursos y presupuesto.

PROPUESTA

DISENO FINAL

nfraestructura

@ Presupuesto
@ Caracteristicas de los productos

RESTRICCIONES METRICAS

@ Tiempo de picking

@ Distancia recorrida

Ubicacion por zonas de macrofamilia

AREA DE PICKING

OCIasificaci()n ABC de productos por despachos

totales entre Enero 2019 y Febrero 2020.
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3 MODELO MATEMATICO

Modelo de programacion entera para determinar
el layout 6ptimo con minimas distancias.

Subindices

i: Subindice de productos (i = 1,2,3,4,5,6,7,8)

s:Subindice de posiciones (s = 1,2,3, ..., 26)

Parametros

P;: # posiciones requeridas para el producto i

R;: # despachos del producto i por dia

d.: distancia de la referencia a la posicion s

Variable de decisiéon

v — 1,si el producto i es asignado a ubicacion s
ts 0, caso contrario
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Resultado del modelo

matematico segun el software
GAMS.
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RESULTADOS

Establecer una zona de picking y reserva

AREA DE RESERVA

Clasificacion ABC de macrofamilias de productos

por despachos totales entre Enero 2019 y Febrero
2020.

ler CRITERIO
UBICACION

UBICACION

= Z
Ratio Despachos/Recepcion de productos dentro E‘é
de las zonas de macrofamilias. é §
ABC PRODUCTOS RATIO Q
Cereales 4.7 25 (CER)
Conservas %4 45  (CON)
Enlatados 16.2 16 (END)
A Fideos 4.5 1 (FID)
Galletas 143 24 (GAD
Snacks 8.1 97  (SNA)
Otros abarrotes 7.6 2 (OBR)
B Panaderia - 1 (PAN)
C Fruver 71 9 (FRU)
Otros € (OTR)

NIVEL 1 RACKS

NIVEL 2 RACKS

G83
G73
G63

TR |G33

NIVEL 3 RACKS

Distancia promedio recorrida
en picking por orden

Tiempo promedio de
picking por orden

NuUumero de fundaciones
atendidas por dia

Costo de picking por
orden

237.70 m

Actual

157.80 m

Propuesto

29.69 min

Actual

48.33;

15.34 min

Propuesto

Actual

Propuesto Actual Propuesto

CONCLUSIONES

e £l disefio propuesto cumplid con las restricciones de ®

Infraestructura,
Iniclalmente.

recursos

y  presupuesto

planteados

e Otros beneficios adicionales que se obtuvieron son: orden
en la bodega, reducciobn de movimientos del personal
operativo, exactitud en la preparacion de pedidos y un
mayor control en el proceso de picking e inventario.

Se propuso separar la bodega principal en area
de picking vy reserva. En el area de picking se
estableciO un modelo matematico para
determinar las ubicaciones Optimas que debe
ocupar cada producto. En el area de reserva se
usaron dos criterios: clasificacion ABC por
cantidad de despachos Y ratio
despacho/recepcion.




